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OVER DE THEORIE EN PRAKTIJK
VAN VERANDERPROCESSEN

9 COLLEGES

Met topsprekers
als:

* Prof. Dr. Thijs Homan 2 3
* Dr. Arend Ardon * Prof. Dr. Walter Baets
* Genieke Hertoghs * Dr. Hans Vermaak
+ Shirine Moerkerken * Dr. Kilian Bennebroek Gravenhorst
* Dr. Ben Tiggelaar * Leike van Oss
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VERANDERMANAGEMENT

Je krijgt antwoord op onder
meer de volgende vragen

* Hoe luiden de wetmatigheden van de onderstroom
in jouw organisatie?

+ Wat zijn de geheimen van effectieve interventies?

* Hoe gebruik je conflict als middel om te innoveren?

Verandermanagement en planned change

Als manager ben je gewend aan ‘planned change’ en
controle, maar in de snel veranderende wereld van
vandaag is dit niet voldoende om succesvol met
verandering mee te bewegen. Immers, structuren en
systemen kun je uitrollen. Anders kijken, anders
denken en anders doen niet...

Het goede nieuws

Deze collegereeks helpt je de complexiteit van
verandermanagement te doorgronden. Je leert niet
alleen de ‘technische’ kant van verandering, maar ook
hoe je de menselijke dynamiek — emoties,
overtuigingen, groepsgedrag en machtsspelletjes —
kunt doorgronden.

Met verfrissende inzichten uit leiderschapsonderzoek,
psychologie en sociologie sla je de brug tussen theorie
en praktijk. Zo ben je beter voorbereid om verandering
te leiden in een wereld waar onzekerheid en
dynamiek de norm zijn.

EEN MOOIE AAN-
VULLING VOOR JE
BOEKENKAST!

Walter Baets

Wiel s
orde zaait- |

Bij de colleges ontvang je ter inspiratie
en zelfstudie het boek van de spreker.
Negen mooie, fijn leesbare boeken
over psychologie. Een mooie

aanvulling voor je boekenkast! CLEE TR

Walter Baets

AREND ARDON
CYNTHIA VAN DER ZWAN
ONS VERMOGEN

Wie orde zaait zal

» Wat zijn de geheimen van
gedragsbeinvloeding?

+ Kleinschalig werken aan breder spelende
vraagstukken: hoe werkt dat?

» Hoe organiseer je een veranderproces zodat
het effectief is in proces en resultaat?

+ Wat is jouw rol als leidinggevende bij
verandertrajecten? En wat is jouw rol niet?

Laat je inspireren door negen vooraanstaande
veranderkundigen

Negen veranderkundigen nemen jou mee op een reis
door de theorie en de weerbarstige praktijk van
veranderprocessen. Tijdens negen colleges krijg je
diepgaande inzichten over groepsgedrag,
veranderprocessen en jouw rol als leidinggevende

of (interne) adviseur daarin.

Met topspecialisten als Hans Vermaak, Arend Ardon
en Leike van Oss

Voor wie is deze collegereeks bedoeld?

Als manager die betrokken is bij verandertrajecten,
krijg je de kans om inzicht te krijgen in de psycho-
logische en sociale dynamieken die spelen tijdens een
verandering. Deze colleges zijn bedoeld om je bewust
te maken van de complexiteit van verander-
management, zodat je niet alleen de ‘technische’ kant
van verandering beheerst, maar ook het subtiele spel
van menselijke interacties en gedragingen die het
succes van een verandertraject bepalen.

Kilian Bennebroek Gravenhorst
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Arend Ardon en
Cynthia van der Zwan

Hans Vermaak



PROGRAMMA

VERANDERMANAGEMENT
EDITIE 2025/2026

1E COLLEGE 23 SEPTEMBER 2025

Ontketen vernieuwing
Dr. Arend Ardon
Sociaal psycholoog,
bedrijfskundige en
ondernemer

Van plannen uitrollen naar
beweging creéren

4E COLLEGE 25 NOVEMBER 2025

Veranderpsychologie:
lessons learned
Dr. Ben Tiggelaar

Visiting professor
‘Leadership and change’
IE Business School Madrid.

De psychologie van
gedragsverandering

7E COLLEGE 3 MAART 2026

APk
Dr. Hans Vermaak
Adviseur, onderzoeker en
docent

Kleinschalig werken aan
breder spelende vraag-
stukken: hoe werkt dat?

De logica van de lappendeken

2E COLLEGE 29 OKTOBER 2025

Don’t push me!
Genieke Hertoghs
Keynotespeaker en
beinvloedingsspecialist

De geheimen van
beinvloeding

S5E COLLEGE 9 DECEMBER 2025

Theorie en praktijk van
organisatieverandering
Prof. dr. Thijs Homan
Hoogleraar Change and
implementation Open
Universiteit

Een radicaal perspectief
op organisatie-
verandering

8E COLLEGE 31 MAART 2026

Wegwijzers in

de veranderjungle

Dr. Kilian Bennebroek
Gravenhorst

Adviseur, onderzoeker,
docent

Hoe je van verander-
processen prioriteit
maakt

b

3E COLLEGE 4 NOVEMBER 2025

Interventiekunde en
organisatiedynamiek
Shirine Moerkerke
Interventiekundige en
ondernemer

Hoe gebruik je conflict als
instrument voor innovatie?

6E COLLEGE 12 FEBRUARI 2026

Wie orde zaait zal

chaos oogsten

Prof. dr. Walter Baets
Hoogleraar em. ‘Complexiteit,
kennis en innovatie'.

Omgaan met complexiteit
en ‘wicked problems’

9E COLLEGE 14 APRIL 2026

Veranderen als samenspel
Leike van Oss

Sociaal Psycholoog,
ondernemer en docent.
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Hoe kun je het verander-
proces zo organiseren dat
het effectief in proces en
resultaat is?
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WAT KRIJG JE?
» 9 INSPIRERENDE COLLEGES VAN 3 UUR

* LITERATUUR: 9 BESTSELLERS OVER
PSYCHOLOGIE

* INSPIRATIE VAN DE BESTE SPREKERS
OP HET GEBIED VAN VERANDER-
MANAGEMENT UIT NEDERLAND

AANMELDEN

Prijs Locatie
,I&I(EB(IBE EE?AE\%S?I?EBAI\-/IF él_lg jlé AAN VIA @% € 3795,- ex BTW AFAS Theater Leusden,
WWW.FOCUSLEARNINGJOURNEYS.NL f;lleﬁi]r‘f ;:; ;ogiret E;I;gggdaan 8 S

€ 3795,- maar € 3295,-)

INCLUSIEF
Kom je met het het OV?
. o c wij zetten taxibusjes in
Dinnerbreaks (e Certificaat tussen station Amersfoort
en Leusden
Boekenpakket Tijden 2510 .
9 ‘must reads’ van : . parkeergelegenheid in de
I onze sprekers. 16:00 - 19:00 garage van het AFAS

Contact?
a Bel of mail Tanja van Adrichem
\ 06 - 13309339
' tanja@focuslearningjourneys.nl

‘Ben jij nauw betrokken bij veranderprocessen en
zoek Je verdieping in de psychologische en sociale
dynamieken die spelen tijdens verandering?”

Dan is deze reeks voor jou! De colleges helpen je de complexiteit van
veranderprocessen te hanteren. Zodat je niet alleen de technische kant van
verandering beheerst, maar ook het subtiele spel van menselijke interacties
en gedragingen die het succes van een verandertraject bepalen.... "

Dr. Arend Ardon , ,




