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Je krijgt antwoord

de volgende vragen:

* Hoe luiden de wetmatigheden van
de onderstroom in jouw organisatie?
Wat zijn de geheimen van
effectieve interventies?

Hoe gebruik je conflict als middel

om te innoveren?

We denken vaak dat verandering draait
om het juiste plan

Maar plannen zijn zelden het probleem.

Het gedrag dat nodig is om die plannen waar

te maken, dat is de bottleneck. Toch wordt daar
het minst op gestuurd. Managers worden op pad
gestuurd met formats, KPI's en tijdslijnen.

Maar niet met inzicht in groepsgedrag, sociale
patronen of de psychologie van weerstand.

Deze collegereeks geeft je daarom

geen stappenplan, maar een kompas

Je leert niet alleen wat je moet doen, maar vooral
hoe je het verschil maakt als het spannend wordt.
Als mensen afhaken, in de weerstand schieten

of juist te volgzaam worden. Je leert kijken

met andere ogen naar gedrag, macht,

patronen en onderstromen.

EEN MOOIE

AANVULLING VOOR
JE BOEKENKAST!

Bij de colleges ontvang je

ter inspiratie en zelfstudie

het boek van de spreker. Negen
mooie, fijn leesbare boeken
over verandermanagement.

WAT
SPEELT
HIER?

reken
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Laat de onde™ia

Wat speelt hier?

Arend Ardon en
Cynthia van der Zwan

‘ONS VERMOGEN

Weder

opbouw

OPNIEUW TE BEGINNEN

Boom

Wederopbouw
Leike van Oss

S PR N T Y,

N Watter Baets

| Wie |
orde zaait|
zal chags
oogsteri o &

Wie orde zaait
zal chaos oogsten
Walter Baets

DE LOGICA VAN DE
LAPPENDEKEN

De logica van
de lappendeken
Hans Vermaak

Wat zijn de geheimen van
gedragsbeinvloeding?

Kleinschalig werken aan breder spelende
vraagstukken: hoe werkt dat?

Hoe organiseer je een veranderproces zodat
het effectief is in proces en resultaat?

Wat is jouw rol als leidinggevende bij
verandertrajecten? En wat is jouw rol niet?

Negen topdocenten. Negen avonden vol inzicht,
reflectie en confrontatie

Deze collegereeks wordt gegeven door
toonaangevende denkers en doeners

in veranderkunde: van hoogleraren tot
interventiekundigen, van gedragswetenschappers
tot ervaren praktijkbegeleiders.

Deze reeks is voor leiders die meer willen
dan plannen uitvoeren

Of je jezelf nu manager, projectleider of interne
adviseur noemt: als je midden in verandering
zit en voelt dat je huidige aanpak tekortschiet,
dan is dit voor jou. Juist als je geen formele
verandermanager bent, maar het er

‘gewoon bij doet’.

Geen droge theorie, maar verhalen, voorbeelden en
interventies die je direct kunt toepassen. Je denkt
niet alleen na over verandering, je leert ook anders
kijken naar je eigen rol daarin.

Kilian Bennebroek Gravenhorst

A WEGWIJZERS
ET-CETERA IN DE 4
L - el VERANDERJUNGLE
PRINCIPE
THIS HOMAN SAMEN VERANDEREN.

ZONDER SCHADE
EN SCHRAMMEN
°°
= oo o®

Wegwijzers in de
veranderjungle
Kilian Bennebroek
Gravenhorst

Het etcetera principe De ladder
Thijs Homan Ben Tiggelaar

Conflict eren

ot et g s

HOE JE MENSEN
WEL BEWEEGT

Conflit eren
Shirine Moerkerken

Don't push me
Genieke Hertoghs



PROGRAMMA

VERANDERMANAGEMENT

1% COLLEGE
23 SEPTEMBER 2025

Ontketen vernieuwing
Dr. Arend Ardon
Sociaal psycholoog,
bedrijfskundige

en ondernemer

Van plannen uitrollen
naar beweging creéren

4 COLLEGE
25 NOVEMBER 2025

Veranderpsychologie:
lessons learned

Dr. Ben Tiggelaar
Visiting professor
‘Leadership and change’
IE Business School Madrid

De psychologie van
gedragsverandering

7€ COLLEGE
3 MAART 2026

De logica van

de lappendeken

Dr. Hans Vermaak
Adviseur, onderzoeker
en docent

. Hoe organiseer je verandering
. rond vraagstukken die van
iedereen en van niemand zijn?

Schaamteloos | Schaamtevrij
bullyen handelen

Kwetsend Kwetsbaar

Schaamtevol Schaamtevol
toekijken lijden

Gekwetst

Onkwetsbaar

2F COLLEGE
29 OKTOBER 2025

Don't push me!

Drs. Genieke Hertoghs
Keynotespeaker en
beinvloedingsspecialist

De geheimen van
beinvloeding

5% COLLEGE
9 DECEMBER 2025

Theorie en praktijk van
organisatieverandering
Prof. dr. Thijs Homan
Hoogleraar Change

and implementation
Open Universiteit

Een radicaal perspectief
op organisatie-
verandering

8% COLLEGE
31 MAART 2026

Wegwijzers in

de veranderjungle

Dr. Kilian Bennebroek
Gravenhorst

Adviseur, onderzoeker,
docent

Hoe je van
veranderprocessen
prioriteit maakt

3% COLLEGE
4 NOVEMBER 2025

Interventiekunde en
organisatiedynamiek
Drs. Shirine Moerkerke
Interventiekundige

en ondernemer

Hoe gebruik je conflict
als instrument voor
innovatie?

6% COLLEGE
12 FEBRUARI 2026

Wie orde zaait

zal chaos oogsten
Prof. dr. Walter Baets
Hoogleraar em.
Complexiteit, kennis
en innovatie

Omgaan met
complexiteit en
‘wicked problems’

9% COLLEGE
14 APRIL 2026

Veranderen als
samenspel

Drs. Leike van Oss
Sociaal psycholoog,
ondernemer en docent

Het veranderproces
zo organiseren dat het
effectief in proces en
resultaat is




“Ben jij nauw betrokken bij veranderprocessen en
zoek je verdieping in de psychologische en sociale
dynamieken die spelen tijdens verandering?

Dan is deze reeks voor jou! De colleges helpen je de complexiteit van
veranderprocessen te hanteren. Zodat je niet alleen de technische kant

van verandering beheerst, maar ook het subtiele spel van menselijke
interacties en gedragingen die het succes van een verandertraject bepalen.”

Dr. Arend Ardon
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16:00 - 13:00 W= van de sprekers
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